苏州市水利工程管理处
国有资产清查利用情况报告

一、资产清查情况
（一）总体情况
为进一步加强和规范行政事业性国有资产管理，根据《关于贯彻落实关于进一步做好国有资产清查利用工作的通知》有关要求，我处高度重视，成立了资产清查工作小组，专人负责，明确分工，要求人人参与，科室配合，保证清查工作顺利进行。按照“查全、查清、核准”的要求，苏州市水利工程管理处对国有资产进行全面清查盘点，对国有资产情况、账务情况进行深入清理和核查，进一步摸清资产底数，优化资产合理配置，确保国有资产的安全、完整和有效利用。
苏州市水利工程管理处纳入本次资产清查范围的单位户数为1户，执行政府会计准则制度。自2024年11月至2025年3月,我单位以2024年9月30日为清查基准日，全面开展资产对土地、房产、车辆设备、基础设施、股权债权、无形资产、特许经营权、其他资产、问题类资产等各类资产的清查工作。2024年9月30日，单位资产合计（净值）账面金额143732.64万元，负债总额账面金额65.53万元。净资产总额账面金额143667.11万元。
（二）特别说明事项
[bookmark: _Hlk192071963]经清查，我单位自2000年以来经历数次机构改革，存在其他应收款——对外借款账面长期挂账的历史遗留问题，该些款项债权人均为原苏州市水利工程管理所，借款时间为1990年至2002年，因大部分单位已改制注销，收回难度较大。
二、重点资产及重点事项情况
（一）固定资产及债权债务基本情况
1.土地产权类。我单位土地账面原值0万元，账面净值0万元，本次清查净值0万元。土地位于江苏省苏州市吴中区胥口镇胥渔路，原土地证面积834.07亩（556,046.67平方米）。
[bookmark: OLE_LINK1]2.房屋建筑类。我单位房屋及其他构筑物资产账面原值3231.53万元，账面净值555.51万元，本次清查净值555.51万元。资产均在正常使用中。
3.车辆设备及家具类。我单位车辆设备及家具账面原值4236.19万元，账面净值1537.46万元，本次清查净值1537.46万元。其中车辆账面原值253.65万元，账面净值90.21万元，本次清查净值90.21万元；100万以上的设备账面原值430.31万元，账面净值182.92万元，本次清查净值182.92万元。资产均在正常使用中。
[bookmark: OLE_LINK2]4.债务债权类。2024年9月，我单位应收账款、其他应收款及预付账款账面原值2048.07万元，经专业会计师事务所经济鉴证后，根据鉴证报告结果，错账更正及账务调整927.5万元，截至2025年2月，账面余额1120.57万元。其他应付款等负债总额账面原值65.53万元，截至2025年2月账面余额21.69万元。
（二）公共基础设施基本情况
我单位水利公共基础设施账面原值157249.99万元，账面净值138709.44万元，本次清查净值138709.44万元。资产均在正常运转中。
三、资产盘活利用情况
（一）盘活成效。本单位盘活利用资产1处，我处将胥口枢纽复线配电房东侧10平方米场地进行出租，用于电信及移动通讯基站使用，年租金2.2万元。
（二）经验做法。实施固定资产RFID标签管理，通过自动化采集，降低人力成本，实时确定资产位置，减少人工盘点的时间和错误率，提高了库存管理的透明度，整体提升了资产管理水平。
四、清查利用中存在的问题
基本情况：梳理问题1个，涉及金额10514600元，其中未整改完成问题1个。预计2025年6月完成整改1个，整改率100%。问题如下：
历史遗留问题。单位账面现有其他应收款10514600元，款项债权人均为原苏州市水利工程管理所，借款时间为1990年至2002年，因大部分单位已改制注销，收回难度较大。目前已委托专业会计师事务所开展经济鉴证，预计2025年6月底前完成整改。
五、长效机制建立情况
我单位积极响应资产清查工作，构建国有资产监管长效机制，确保单位资产清查全面覆盖，清查工作统筹推进、有效开展，资产管理权责清晰、科学监管。
1.加强制度建设，完善监管体系。增强财物管理人员责任意识，使账物管理责任和记账人员的责任落实到实处，严格执行本次资产清查有关文件。
2.明晰资产状况，加强资产管理。通过资产清查，全面了解和掌握了单位资产的数量、分布、结构、使用状况等信息，建立、完善资产档案，为科学、合理决策，提高资产使用效率提供详实的基础数据。同时，对发现资产管理中存在的问题和漏洞，有针对性地制定改进措施，提高资产管理水平。
六、下一步工作打算
我单位将继续加强国有资产管理工作，不断提升监管水平。
一方面，进一步推进问题整改。积极对接工作专班，咨询相关流程及费用，积极推进办证工作。另一方面，运维方式改革后的资产管理工作。市级水利工程运维管理移交后，编制全生命周期管理详单，对固定资产进行全面梳理，明确资产现状和责任边界，明确资产的使用、维护、报废等各环节责任，防止资产流失或管理盲区。
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