

苏州市河道管理处国有资产

清查利用情况报告
一、资产清查情况

（一）总体情况

苏州市河道管理处为苏州市水务局下属事业单位，机构规格为副处级，分类定性为公益一类，经费渠道为全额拨款。单位核定人员编制64名，现有在编人员61名；核定公益性岗位编制93名，现有人员13名；退休人员61名。本次资产清查基准日为2024年9月30日，全面开展资产对土地、房产、车辆设备、基础设施、股权债权、无形资产、特许经营权、其他资产、问题类资产等各类资产的清查工作。

截至2024年9月30日，本单位账面资产净值合计为3678232912.4元，负债合计为3996561.62元，净资产合计为3674236350.78元。资产中，流动资产净值合计为19384691.91元，占比0.53%，主要为货币资金、应收往来等；非流动资产净值合计为3658848220.49元，占比为99.47%，其中公共基础设施净值为3591735421.4元、占比为98.17%，固定资产净值为49911202.09元、占比为1.36%，在建工程净值为17201597元、占比为0.47%。
单位领导高度重视本次资产清查工作，于2月10日召开班子会议，对资产清查进行详细的部署，会后编制发布《苏州市河道管理处资产清查工作方案》，成立资产清查领导小组、工作小组和协调小组，由财务审计科牵头账务核查、应急保障科牵头实物核查，各科室做好相关协调配合，分阶段开展工作。各科室紧密配合、清查工作有序推进，领导小组及时解决清查工作中存在的问题，严格把关清查过程和结果，坚持实事求是的原则，如实反映管理情况和存在问题，对账实不符的资产及时查明原因并分类处理，确保资产清查工作保质保量完成。
（二）特别说明事项

根据《关于姑苏区涉水固定资产调拨的意见》(苏财农[2024]41号)及市政府2024年1354号办文单批示，同意市河道处将部分职能事项的账面资产调拨至姑苏区水务管理中心，因姑苏区住建委手续办理时间较长，目前驳岸护栏资产及部分已出具竣工财务决算报告的项目资产仍在移交过程中，涉及资产净值为2783935107.08元。（详见附件一）
二、重点资产及重点事项情况

（一）土地、房屋建筑物、在建工程、车辆及各种设备等重点资产占有使用情况；对外股权投资、对外担保、账外资产、债权债务关系等重点事项情况；

固定资产——构筑物有2处，分别为胥江枢纽电瓶车停车棚、处汽车停车棚。2处构筑物均为自建简易停车棚，无需办理产权证明。
固定资产——房屋有4处，分别为外塘河仓库、平四闸房屋（水文化馆）、澹台湖枢纽管理用房、三元三村128幢北侧商店9号商铺。前3处房屋均为水利基础设施内建筑物，未办理相关权证；三元三村128幢北侧商店9号商铺有房屋所有权证，所有权人为苏州市城区防汛指挥部办公室。
其中平四闸房屋（水文化馆），面积为1110.99平方米，资产原值3060900元，根据苏天平房字[2005]001号评估报告入账，2024年接收苏州市水利工程建设处水文化馆改造项目价值，增加平四闸房屋（水文化馆）资产原值至12832707.95元。澹台湖枢纽管理用房，面积为2132.59平方米，资产原值为5748385.43元，根据苏州市财政投资评审中心评审报告入账。外塘河仓库，面积为2735.72平方米，资产原值为4272547.5元，根据苏万隆咨报字[2024]第066号评估报告入账。三元三村128幢北侧商店9号商铺，面积30.88平方米，资产原值528400元，根据苏博华评报字[2019]1105号评估报告入账。

固定资产——车辆有19辆，单位车辆编制为19辆，目前已经配备完整。

在建工程——截至2024年9月30日，单位账面在建工程金额为17201597元，主要涉及4个在建项目，分别为枢纽技术供水改造项目、数字孪生苏州中心城区大包围项目、泵闸自动化远控项目、配合架空线入地雨水设施改造项目。

债务债权——截至2024年9月30日，单位账面金额较大债权为2笔，1笔为其他应收款--非税结算资金，金额为2706052.28元，主要为开具非税往来票据后未向财政申请的资金；1笔为预付账款，金额为1704005.96元，主要为多年滚存的枢纽供电托收预付款。通过本次清查，单位账面其他应收款清查减少17509.46元，应收单位为瑞和安惠项目管理集团有限公司苏州分公司，该笔应收款根据2018年市政道路雨水管道改造项目财务决算报告入账。本次清查重新翻阅报告后查明该笔款项应由单位自行承担，不应作为应收款项，后续将进行调账处理。
（二）公共基础设施基本情况

账面公共基础设施包含42座枢纽闸站、15个项目工程及城区驳岸护栏。其中城区驳岸护栏及4个项目工程正在移交姑苏区调拨手续办理中。
三、资产盘活利用情况

三元三村128幢北侧商店9号商铺于2024年6月退租，为推进推动国有资产共享共用和调剂使用,依据《苏州市行政事业性国有资产管理办法》和《苏州市市级党政机关国有资产公物仓管理实施方案》交由市机关事务管理局纳入公物仓统一管理,已于2024年11月通过市水务局在公物仓平台发布，纳入公物仓管理。纳入公物仓无单位申请使用期间，我处将其作为物资仓库使用管理中。
四、清查利用中存在的问题

基本情况：梳理1个问题，涉及金额528400元，其中未整改问题1个。预计2025年6月底前完成整改1个，整改率100%。
存在的问题主要为三元三村128幢北侧商店9号商铺具有房产证无土地证，同时房产证所有权人名称与实际管理使用单位不一致。（房屋所有权证产权人为“苏州市城区防汛指挥部办公室”，“苏州市城区防汛指挥部办公室”于2002年更名为“苏州市防汛防旱指挥部办公室”，房屋实际使用管理单位为“苏州市河道管理处”。）
五、长效机制建立情况

（一）建章立制，健全资产管理制度

单位制定了《苏州市河道管理处固定资产管理办法》，一直以来都严格执行管理办法有效管理资产。以物资管理“统一需求、统一采购、统一调度、统一管理”为指导思想，完成物资管理改革工作任务。印发了《苏州市河道管理处物资采购及管理制度》，《物资管理工作职责》、《单位仓库管理实施细则》，进一步完善相关配套制度及工作流程，构建了较为完备的资产管理制度体系。
（二）强化监督，确保制度执行到位
严格落实“四个统一”原则，进一步推进资产管理的规范化、标准化。单位建立了多层次的监督管理机制：一是建立内部审计制度，定期开展专项内部审计；二是建立责任追究制度，对资产管理中的违规行为进行严肃问责。通过强化监督，确保各项管理制度执行到位，有效防范资产管理风险。
六、下一步工作打算

（一）积极沟通推进产证办理

建立产证办理工作组，咨询不动产登记中心及工作专班办理产证变更所需材料、流程及相关费用，积极推进产证办理工作，必要时上报资产清查工作专班协调解决。

加强培训，提升资产管理水平

定期组织开展资产管理专题培训，邀请行业专家围绕资产管理制度体系、标准化操作流程、信息化系统建设等核心内容开展专题讲座，全面提升单位资产管理人员的理论水平和实操能力。同时，积极组织单位资产管理人员赴资产管理优秀单位开展实地考察，深入学习先进管理经验，通过“理论培训+实地调研”相结合的方式，持续优化完善本单位资产管理工作流程，不断提升资产管理规范化、专业化水平。

（三）持续推进长效管理
根据本次资产清查中发现的问题，进一步建立、健全和完善相关资产管理制度，加强对制度的执行力度。定期开展全面的资产清查工作，及时发现和解决资产管理中存在的问题。同时探索探索建立实物资产编码体系，匹配资产云系统卡片编码，引入RFID与条形码技术，实现资产自动识别跟踪，推动长效化管理。

行政主要负责人（签字） :
    纪检监察部门主要负责人（签字） :
部门（单位） 联系人：      部门（单位）盖章
    联系电话：                 日期：
附件一

	移交姑苏区流程中资产

	资产名称
	资产分类名称
	数量（面积）
	计量单位
	资产原值（元）
	累计折旧
	国标大类
	二级分类

	城区泵闸站改扩建及降噪工程
	泵站
	1.00
	个
	1414456.20
	0.00
	公共基础设施
	水利基础设施

	2019年立交泵房提标改造工程
	其他设施
	1.00
	个
	51999800.42
	0.00
	公共基础设施
	市政基础设施

	城区防洪大包围小泵小闸功能维护和提升项目
	泵站
	1.00
	个
	1124777.68
	0.00
	公共基础设施
	水利基础设施

	2019年市政道路雨水管道改造工程
	其他设施
	1.00
	个
	30958458.67
	0.00
	公共基础设施
	市政基础设施

	驳岸护栏
	堤防
	1.00
	个
	2689621070.00
	0.00
	公共基础设施
	水利基础设施

	鸭脚浜河道整治工程—驳岸
	堤防
	1.00
	个
	8816544.11
	0.00
	公共基础设施
	水利基础设施

	合计
	2783935107.08 
	
	
	






