


苏州市供排水管理处国有资产
清查利用情况报告
一、资产清查情况
（一）总体情况
1.单位概况：苏州市供排水管理处是苏州市水务局下属事业单位，位于姑苏区桐泾南路908号。市供排水处为全额拨款事业单位。资产管理部门为单位综合办，资产管理人员2名。
2.资产清查工作部署
贯彻落实党中央、国务院关于深化国资国企改革的决策部署以及省委、省政府《江苏省行政事业性国有资产清查利用工作实施方案》、市水务局《关于进一步做好国有资产清查利用工作的通知》的精神，市供排水处制定国有资产清查利用工作实施方案。清查基准日为2024年9月30日。清查开展时间自2024年11月至2025年3月，清查范围为单位占有、使用的国有资产，涵盖土地、房屋构筑物、设备、基础设施、股权债权、无形资产等各类资产。
3.资产的总体情况分析
至2024年9月底，市供排水处账面净值总额11887.22万元，按资产类别分类包含：土地产权类，清查账面净值173.78万元；房屋建筑类（房屋及其他构筑物），清查账面净值855.70万元；车辆设备类资产，清查账面净值488.18万元；基础设施类，清查账面净值8444.21万元；股权债权类（其他应收款），清查账面净值167.59万元；无形资产类，清查账面净值3.19万元；其他资产，其中货币资金清查账面净值1747.67万元，存货清查账面净值6.90万元。
（二）无特别说明事项
二、重点资产及重点事项情况
（一）土地、房屋建筑物、车辆及各种设备类及债权类资产
1.土地产权类，清查账面净值173.78万元，共3块土地，账面面积35106.20平米，其中城南污水厂、西厂土地为已停产污水处理厂地块，涉及出租面积4780平米，年出租收益约48万元。  
2.房屋建筑类（房屋及其他构筑物），清查账面净值855.70万元；其中涉及一处出租房产，出租面积180平，年出租收益约12万元。
3.车辆设备类资产，清查账面净值488.18万元，车辆编制数5辆，其中2辆为特种专业技术用车，用于水质化验采样及网管巡查疏通，3辆为业务用车。
4.股权债权类，清查账面净值167.59万元，为其他应收款，由市供排水处代缴转岗至市排水公司保留事业身份职工的社保及公积金款，按期滚动结算。
5.无形资产类，清查账面净值3.19万元，为1项在用知识产权软件类资产。
6.其他资产，其中货币资金清查账面净值1747.67万元，为财政拨款9月底余额；存货清查账面净值6.90万元，为供排水实验室试剂、器皿等材料库存。
（二）公共基础设施
公共基础设施共6座，清查账面净值8444.21万元，其中：市政基础设施，共5座，清查账面净值4463.03万元；水利基础设施，清查账面净值3981.18万元，均为在用资产。
3、 资产盘活利用情况
按照优化在用资产、统筹调剂使用、推进共享共用、实施公务仓管理、集中运营管理、公开处置或出租、创新市场化盘活方式等盘活方式，市供排水处盘活资产情况如下：
房屋、土地出租，市供排水处现有出租4处，其中三处为已停产城西、城南污水处理厂土地及构筑物，一处为门面房出租，年总出租收益约60万元。出租资产均通过市财政批准，按财政要求委托市住房租赁管理有限公司管理。市供排水处拟改善出租资产基础设施、优化出租资产环境，提高资产整体价值，逐步增加租金收入，提升经济效益；在盘活过程中，优先考虑民生属性和社会需求，积极调整资产出租用途方向，向公共服务、便民利民角度倾斜，提升社会效益。
四、清查利用中存在的问题
基本情况：梳理2个问题，涉及金额173.78万元，其中已完成整改0个，占存在问题0%，未整改问题1个。预计2025年6月底前完成整改1个，整改率100%。
1.土地证更名换证。市供排水处三块土地均涉及土地证名称与实际持证人名称不一致的问题，目前已在推进产证更名事宜，正在办理更名前税收减免手续，预计需10-15个工作日，原计划4月份完成整改。已于3月下旬完成三块土地不动产权证的更名换证工作。
2.存量污水设施资产移交水务集团手续持续推进。根据苏府办〔2022〕234号《市政府办公室关于印发苏州城区污水处理“厂网一体化”改革实施方案的通知》、苏财农[2023]100号《关于苏州城区存量污水设施资产注入苏州水务集团有限公司的通知》要求，应将苏州市供排水管理处账上苏州城区存量污水设施资产调拨至苏州市国资委，由市国资委以股权增值的方式注入苏州水务集团（现城投集团）。移交资产主要包括市政污水主干管、街巷支管、污水提升泵站(泵井)、通沟污泥处置设施、尾水湿地等6类资产。以上存量资产中有部分资产仍在市供排水处资产系统中（资产原值6755.35万元，资产净值5790.53万元）需办理资产转移手续以及不动产过户手续，由于水务集团并入城投，转移过户手续持续推进中。经与国资委、城投集团再次沟通，仍需进一步对移交资产明细进行盘点与确认。


五、长效机制建立情况
建立健全国有资产管理的长效机制，完善资产管理制度，加强资产日常监管，确保国有资产的安全完整和高效利用。定期开展资产清查和评估工作，确保资产管理工作常态化、规范化。
6、 下一步工作打算
一是加强协调，形成合力：加强与市国有资产管理部门的沟通协调，形成工作合力，确保清查工作准备、高效推进。
二是及时总结，推广经验：及时总结清查工作中的好经验、好做法，推广先进经验，推动全市国有资产管理工作再上新台阶。
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